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1 DIAGNOZA

1.1 ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institufionalad pentru perioada 2026-2031 s-a realizat plecand de la
o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi institufia de invA{dmant
si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrati §i exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactulut pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra
activitdfii unitafii.

Planul de dezvoltare institufionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe", a cauzelor
generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea ,,ameninéirilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referin{3) si a ,,oportunititilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educajie si calificare reclamate de socictate.

Analiza conditiilor socic-economice gi proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local §i regional, a evolufiel previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificAnd datele, prognozele si documentele elaborate de
Consiliul Local Zvoristea si ISJ Suceava.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor gi
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitafii, consultérile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele de piringi, de reprezentantii comunititii locale st de agentii
economici - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei Nationale si ale Guvernului Roméniei privind reforma
si modernizarea invatdméntului roménesc sunt temeiul directiiior principale de dezvoltare
institutionala In perioada 2026-2031.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie s promoveze incluziunea, valorile si
practicile societitii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tdndra generatie spre implinirea in
viata privati si publici.

Performantele obtinute in ultimii ani de $coala Gimnaziali Zvorigtea ne indreptiifesc in
asumarea unor obiective manageriale care sd puné in valoare intentia de dezvoltare institutionala
a colectivudui didactic si si orienteze interesu} de formare si instruire a elevilor.
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1.2 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

1.2.1, DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.2.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarij P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmitoarele
acte normative:

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale.

Programul de Guvernare pe perioada 2026 - 2031 » capitolul Politica in domeniul Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invafméantul preuniversitar;

OMEd.C. nr. 5.726/2024 cu privire la Regulamentul de organizare §i functionare a
unitéfilor de invatimant preuniversitar;

LEGE nr, 87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificirile si completarile ulterioare;

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr. 198/2023 cu modificirile i completarile
ulterioare;

Regulamentul de organizare i functionare a unitdtilor de invagimant preuniversitar;

1.2.1.2 COMPONENTA STRATEGICA

O scoald europeani cu o bazd materiala modernd, inscrisd pe traiectoria ascendenti spre
perfeciionarea procesului de invatimant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la
indeméni 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie
a durabilitafii realizari scopului propus.
e Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si institutionale sunt:

o Principiul consensualititii - se regdseste la nivelul tuturor proiectelor si activititilor;

o Principiul solidarititii - raspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitafii,
libertdfii §i respectului fai de categoriile defavorizate $i minoritigilor etnice,
acordandu-se atentie prioritard intiririi coeziunii sociale in abordarea problematicii
referitoare la copil;

o Principiul educatiei timpurii - vizeaz inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3-4
ani, determinata de adevirul fundamental conform ciruia baza dezvoltirii personalititii
o constituie varstele mici:

o Principiul desegregirii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare
la nivelul unitdfilor de invaimant.

Finaliti¢ile educationale
Unitatea de invifimant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Zvoristea, are ca finalitati
educationale in formarea personalitifii umane:
» formarea capacitiifii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii;
* valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru Invatimantul liceal;
* dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.;
* dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuals a unor informatii complexe;
.® cultivarea expresivitafii si a sensibilitafii, in scopul Implinirii personale §i @ promovdrii unei
vieti de calitate

1.2.1.3 REPERE GEOGRAFICE
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Pozitionare geografici: Comuna Zvoristea este situatd in partea de est a judetului Suceava,
la 25 km distant3 de municipiul Suceava si la 20 km distanta de Dorohoi;

Componenta: Zvorigtea - centru administrativ, Buda, Dealu, Poiana, Slobozia, Stanca,
Stancuta i Serbinesti; Cai de acces: DN 29, DJ 291 A, DJ 208 B; Suprafata: 6714 ha;

Comuna Zvoristea este o localitate rurald agezatd in nord-estul Roméniei, pe culoarul
Siretului, situata la o altitudine cuprinsd intre 270 - 500 m, incadratd administrativ in judetul
Suceava - coordonate: 47° 50'13"N 26° 17'29"E. Teritoriul are caracter depresionar (Depresiunea
Miéndresti), situat in partea nord-esticii a podisului Sucevei, tinut stribétut de la nord la sud-est de
riul Siret gi ficdnd trecerea dintre unitatea montani a Carpatilor Orientali si depresiunea Jijia -
Bahlui, dintre domeniul montan, forestier la cel de campie deluroasé, septi

Fihi

Figura nr. 1: Amplasarea judetului Suceava in Romania §i amplasarea comunei Zvoristea
Comuna Zvoristea are ca vecini:

la nord-est - comuna Varfu Campului cu satele: Hapai, Maghera §i Varfu Campuiui;

la est - comuna Héntesti cu satul Beresii;

la sud-est - comuna Adéncata cu satul Cilugireni;

la sud - comuna Mitocu Dragomirnei;

la vest - comuna Zamostea cu satele Tautesti 51 Nicani;

la nord-vest - comuna Calafindesti.

1.2.1.4 REPERE ISTORICE

Sec. al X1II-lea reprezintd perioada accentudrii procesului de diferentiere sociald in cadrul
comunitifilor agrare medievale timpurii, sesizat in izvoarele vremii referitoare fa Episcopia
cumanilor, unde se vorbeste de ,,puternicii acelor locuri”. Sec. al XIV-lea este perioada in care
autoritfitile domnegti sunt preocupate si delimiteze satele pe care le faceau danii boierilor
credinciosi, sau si intireasci proprietitile razesilor. in aceasta preocupare, apar si primele atestiri
documentare ale unor sate ale comunei Zvoristea.

Pe la mijlocul sec. al XIX-lea, mosia Zvoristea care cuprindea satele: Buda, Dealu,
Zvoristea, Poiana, Stinca §i o parte din mogia Serbénesti, se afla in proprietatea lui Al. C. Moruzzi,
iar restul mosiei Serbiinesti - in proprietatea lui Ghitd Petrovici si Dimitrie Hermeziu, de pe
paménturile cirora se improprietaresc taranii prin reforma din 1864.

Fratii Manoliu vor stipani cea mai mare parte a mogiei pana la reforma agrara din 1921 si
apoi pani in 1945,

La 1 martie 1865, prin Decretul domnitorului Al. Ioan-Cuza, ia fiin{d scoala Primara
Zvorigtea, prima scoald din comuna Zvoristea, situatd in satul de centru, Zvoristea - Vatra. isi
incepe activitatea in 1863, cu un singur invégator la 40 de elevi proveniti din cele 9 sate ale comunei
(Zvoristea, Buda, Dealu, Serbiinesti, Poiana, Slobozia, Stinca, Stincuta §i Beresti) ultimul sat
apartindnd acum comunei Hanjegti. Elevii erau organizati intr-o singura clasd mixtd, primul
invigitor fiind Haralambie Sireteanu,

La inceput, scoala a functionat in case inchiriate pentru ca in anul 1911 si se reugeascd

8
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construirea unui local propriu. Inanul 1949/1950., cand spatiul a devenit neincapitor, scoala se muti
in conacele boierilor Grigore si Nicolae Manoliu, unde a functionat pana la mutarea in localul nou.
cu doud nivele, construit in centrul civic al satului Zvoristea.

1.2.1.5 PERSONALITATI MARCANTE ALE COMUNEI

1941: ,.Se publica mai jos lista Nr. 13, de gradele inferioare (trupd), morti pentru patrie,

in actualul razboi, incepand de la 22 Iunie 1941, ora 24

Stefinuca Gheorghe, soldat, ctg. 1934, cu ultimul domiciliu in com. Zvoristea, jud.
Dorohoi, mort. la 25 junie 1941;

Lis Nicolae, caporal, ctg. 1934, cu ultimul domiciliu in com. Buda. jud. Dorohoi, mort la 2
iulie 1941;

Rusu Petre, soldat, ctg. 1937, cu ultimul domiciliu in com. Zvoristea, jud. Dorohoi, mort la 2
iulie 1941;

Itco Alexandru, sergent, ctg. 1938, cu ultimul domiciliu in com. Zvoristea, jud. Dorohoi,
mort la 3 iulie 1941;

Lefter Titus, soldat, ctg. 1934, cu ultimul domiciliu in com. Zvoristea, jud. Dorohoi, mort la
6 iulie 1941;

Berariu Aurel, sergent, ctg. 1934, cu ultimul domiciliu in com. Zvoristea, jud. Dorohoi,
mort la 21 iulie 1941.

Mircea Sfichi a fost redactor la Crai Nou Suceava: iulie 2012, a lansat cartea , Kenya,
kilometrul zero al omenirii”,

Dumitru Teodorescu a fost directorul Cotidianului Crai Nou.




MINISTERUL EDUCATIEI
SCOALA GIMN. ZVORISTEA LOC. ZVORISTEA, JUD. SUCEAVA,COD 727640
TEL/FAX:0230-538802 E-MAIL:sczvoristea@yahoo.com C.F. 14117567

1.2.1.6 ANALIZA P.ES.T. (E.L.E)

Activitatea oriciirei entitdti economico-sociale este influenfatd intr-o mare misurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislativi si etici care fac referire la
mediul in care aceasta 1si desfigoari activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politici
si legislativd, de evolutia economica la nivel local, regional, national §i international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile politice, economice st culturale ale Uniunii Europene.

Evolufia tehnologiei precum §i necesitatea de a pistra un mediu natural ecologic pot
contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ gi la asigurarea finalitdtilor educationale.
De aceea este necesarii o radiografie exigentd a mediului in care i5i desfiiyoard activitatea institutia
de invitimint, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie s le valorifice proiectul de
dezvoltare institugionald in scopul maximizirii rezultatelor. Analiza PEST (ELE) a permis
identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale Zvoristea, generate de:

Factori politici

» Cadrul legislativ, specific invatdméntului, preconizeazi descentralizarea $i autonomia
sistemului de invitimaént - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritafile:
descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, invitarea continud, oferta educafionala,
flexibila, accesibilitate la educatie;

e apropierea gscolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administrafie si finantare $i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul
unitatilor de invitimant Strategia de dezvoltare a judejului Suceava 2026-2031, deplasarca
interesului in management de la control céitre autoevaluare, evaluare si consiliere;

s liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum $1 existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalulut);

¢ existena unor strategii de adaptare a sistemului de invatdméint romfinesc la standardele
europene §i internationale;

o cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii tnvatiamintului - Programe de finantare a invitimantului
preuniversitar: PNRAS, alte programe;

e sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitifilor de invatimént prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbuniitifirea fondului de carte, SEI (sist ed. informatizat);

e finanjarea de cétre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi — Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

» existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitifi de educatie si formare profesionali;
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Factori favorabili

Factori nefavorabili

Contextul politic intern i intemational in
domeniul educatiei;

Programul ,Educatie §i formare 20207 (ET
2021 - 2030) este un nou cadru strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si
formirii profesionale.

Progresul politicilor educationale 1a nivel local,
Judetean si national in ceea ce priveste reforma
din invatamant;

Directiile strategice stabilite la nivel nhational si
european;

Continuarea procesului de descentralizare, prin
intdrirea rolului scolilor in ceea ce priveste
selectia si alocarea resurselor.

Contextul economic actual care genercazi

schimbiri majore la nivelul sistemului de
invatdmant;

Insuficienta valorificare a oportunitgilor
oferite de programele comunitare / Programul
Educatie si Ocupare (PEO);

Masurile de reducere a  cheltuielilor
guvernamentale, prin reducerca numirulyi de
posturi la nivelul invagimantului,

Activitatea economica

Populatia activi a comunei este de aproximativ 4100 locuitori, ocupatia de baza fiind
agricultura, iar cei ramasi fiind salariati in activitdfi de comert, industrie, constructie, silvicultura.
Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentati intr-o mare misura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifests din mediul in care aceasta isi

desfasoari activitatea.

Performanta institugionals este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politici
si legislativé, de evolutia economici la nivel local, regional, national §i internagional, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, invenfiile si inovajiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pasira un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
$i la asigurarea finalitatilor educaticnale. De aceca este necesaré o radiografic exigentsi a mediului
in care ii desfiisoari activitatea institufia de invatimant, pentru a identifica oportunititile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factori economici

* cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donaiii, sponsoriziri);
* descentralizarea mecanismelor financiare referitoare Ia finantarea invafimantului, astfel

incdt unititile ycolare sa poati valorifica su

de care dispun;

perior potentialul financiar, uman si material

* migraia fortei de munca in striindtate conduce la ¢ cerere sporitd de forti de munca din

partea piefei interne si externe in diverse calificiri $1 profesii.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Cresterea numdrului  protocoalelor de
colaborare intre unitdfile scolare i agentii
economici din anumite domenii de activitate, in
perspectiva descentralizarii financiare si a
nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta
educafionald la raportul real dintre cerere sl
ofertd pe piata muncii;

Posibilitatea obfinerii unor resurse financiare
extrabugetare din programe de finanfare
realizate prin derularea unor proiecte in
parteneriat.

Nivelul mediu al veniturilor pe familie sub
nivelul mediu al veniturilor din U.E;

Pretul ridicat al materialelor didactice,
precum si al celorlalte mijloace necesare
pentru parcurgerea anilor de scoald (device-
uri  pentru  asigurarea  invApmantului,
rechizite, ghiozdane etc);

Migratia internationali a forfei de munci cu
riscuri majore de abandon/esec scolar al
copiilor ramagi (Ard supraveghere parentala;

Structura industriala slabi si nivelul scazut
al investitiilor stritine directe. ]
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Activitatea economica

Populatia activd a comunei este de aproximativ 4100 locuitori, ocupatia de baza fiind
agricultura, iar cei ramagi fiind salariati in activitifi de comert, industrie, constructie, silvicultura.

Activitatea oriciirei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta i3i
desfasoari activitatea.

Performanta institufionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica
st legislativa, de evolufia economici la nivel local, regional, national i international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economtice §i culturaie ale Uniunti Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile §i inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului
in care isi desfigoard activitatea institutia de invafimant, pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie s le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.
Specificul comunei fiind agricultura, In comuna Zvorigtea existd o moari de gréu si
porumb, o fabrici de pdine 16 unitati private cu specific comert, raspandite in toate satele comunei.

Factori sociali

» fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor

invatimant;

asteptarile comunititii de la scoali;

T & ® B 0 @

scolar de

cresterea nr. familiilor monoparentale, cresterea abandonului gcolar;
cresterea infractionalitétii in randul tinerilor, cresterea ratei de divort;
oferta educationald adaptati intereselor elevilor;

rolul sindicatelor gi a societafii civile de a modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescAndi venitd din partea comunitétii pentru educatia adultilor si pentru

programe de invitare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invafamént in furnizori

de servicii educationale.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

Existenta programelor guvernamentale de
sprijinire sociald a elevilor care provin din
familii cu venituri reduse (Rechizite gratuite,
Cornul §i Laptele, Euro 200, burse ycolare);

Extinderea programelor judetene /locale
precum si inifierea unor not programe care au
ca grup {intd elevii ce provin dintr-un mediu
socio-economic defavorizat;

Extinderea pentru grupurile vulnerabile a
ofertelor de educatie de tip 4 doua sansd,

Nivelul scazut de trai, rata gomajului ridicati;
Situatia materiald precard a familiilor multor elevi
determini aparitia abandonului scolar si migratia in
comunitatea europeand pentru ocuparea unui loc de
munca;

Discrepantele accentuate intre condifia sociald a
populatiei din mediul rural comparativ cu cea din
mediul urban si cu disparitidfi de nivel mediu intre
diferite categorii sociale;

Costurile relativ ridicate ale gscolarizirii pentru
continuarea studiilor in Invajamantul liceal (transport,
cazare, masd, rechizite) cu efecte negative asupra
participarii la educafie, de la dezinteres pand la
absenteism si chiar abandon scolar;

Interesul scAzut al agentilor economici pentru
sponsorizdri si donafii facute citre institutii de
invatimaént,

Inexistenta unui sistem instifufional de monitorizare
a evolutiei absolventilor.

Factori tehnologici

Din punct de vedere tehnologic, se remarcii introducerca la scard tot mai largd a
echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invaggmantului preuniversitar,
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mai ales in contextul actual:

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
s fie actualizate i impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor
didactice;

raspindirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonic mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

* rataridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implicé o reactualizare a cunogstinfelor profesionale pe fiecare treapti a carierei;
Factori favorabili Factori nefavorabili
Cresterea rolului tehnologiilor informatice stde | Lipsa mijloacelor necesare desfasuririi in
comunicare in toate domeniile; conditii optime a procesului instructiv-educativ-
Crearea si utilizarea unei baze najionale de date dotarea sililor de clasi cu aparatura necesari:
referitoare la educatie (SIIIR, EDUSAL); laptop, video-proiector, lipsa consumabilelor

Posibilitatea folosirea tehnologiilor multimedia pentru copiatoare i fiecare unitate de

si a Internetului pentru a imbunititi calitatea | invagamant;

Invatarii; Acces scizut in unele zone ale comunei la

Alinierea sistemului educational romanesc la internet;

domeniile de competenta cheie agreate Tn context | Insuficienta pregétire a populatiei scolare
european; pentru utilizarea programelor de calculator,

Tehnologia Learning - resursa pentru educatie. | chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office);

de ciitre adulti pentru distractie gi comunicare.

Factori ecologici

Localitatea Zvoristea este situats intr-o zona firs surse importante de poluare, Preocupiirile

in domeniul ecologic, din grija fatd de mediu, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastrd participa la
programe de educatie civica §i ecologicd initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali.

e integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarca unor norme precise in
protejarea mediului de ciitre unitdfile scolare;
educatia ecologica in unititile de invatimént devine prioritara;

* prin activitatea sa, unitatea gcolari trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecolo gice;

® economisirea la maximum a resurselor de energie termic, electrics, apa

11
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1.2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.2.2.1. PREZENTAREA GENERALA A SCOLII

Institutii

Principalele institugii din comuna sunt: scoala, primdria, polifia, spitalul, dispensarul
uman $i veterinar, cdminul cultural si biserica.

In comun3 existd un dispensar uman construit inaintea anului 1989 cu doi medici de
familie, un medic stomatolog si 5 asistenti, o farmacie deschisa inaintea anului 1989, o farmacie
deschisid in 1996 si un spital cu peste 30 de locuri.

In comuna Zvoristea existd 7 biserici, ridicate §i acoperite prin contribugia populatiei
comunei. In comuna Zvoristea existd 7 parohii cu 7 preoti. Populatia este in general cregtin
ortodox3 dar sunt si adepti ai altor culte.

Prezentarea institotiei $colare

La 1 martie 1865, prin Decretul domnitorului Al. Ioan-Cuza ia fiin{d scoala Primara
Zvoristea, prima scoald din comuna Zvorigtea, situatd in satul de centru, Zvorigtea - Vatra. fsi
incepe activitatea in 1865, cu un singur invitator la 40 de elevi proveniti din satele Poiana,
Slobozia, Stanca, Stancuta si Beresti, ultimul sat aparfindnd acum comunei Hintesti. Elevii erau
organizati intr-o singura clasd mixta, primul invatator fiind Haralambie Sireteanu.

Lainceput, scoala a funcnonat in case inchiriate pentru cain anul 1911 si se reuseasca
construirea unui local propriu. inanul 1949/1950, cand spatiul a devenit nelncapétor, gcoala se
mutd in conacele boierilor Grigore si Nicolae Manoliu, unde a functionat pina la mutarea in
locatul nou, cu doud nivele, construit in centrul civic al satului Zvorigtea.

La 15 septembrie 1981, in localul nou, s-au mutat clasele gimnaziale si liceale, iar
clasele primare, gradinita si atelierul scolar au operat mutarea abia la inceputul anului gcolar
1994/1995 unde functioneazi si astizi.

INr de clase existente la nivel INr de cadre
SCOALA de invitAmint didactice
Prescolar | Primar | Gimnazial | Total | Navetisti
Scoala Gimnaziali Zvorigtea 1 5 4 14 10
Scoala Gimnaziald Buda 3 5 4 16 12
Scoala Gimnaziald Serbanesti 1 5 3 9 7

La scolile de pe raza localitatii sunt gcolarizati, in anul scolar 2025 - 2026, 521 elevi din
care 125 copii in inviamantul prescolar, 209 elevi in invifdméntul primar si 187 elevi in
invitdméntul gimnazial.

Scoala de centru - Zvorigtea dispune de 1 local de scoala cu 9 sali de clasa. Localul de
scoald este in buna masuri corespunzitor desfisurdrii procesului de Invitamént §i necesitd unele
reparafii. in cadrul scolii functioneazd 4 cabinete (matematica, informatica, limba romana,
geografie), o biblioteca scolara.

Scoala dispune de 75 calculatoare 30 imprimante, 24 scanere, 1 fax, 2 copiatoare
performante, toate obtinute prin efort propriu (sponsorizari, donafii, sau procurate de la bugetul
local i MEN) si acces la Internet (75 calculatoare).

Scolile de la sate dispun de spatiu corespunzitor desfisurdrii invatamantului Intr-o

12



MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMN, ZVORISTEA LOC. ZVORISTEA, JUD. SUCEAVA,COD 727640
TEL/FAX:0230-538802 E-MAIL:sczvoristca@yahoo.com C.F. 14117567

singuri serie. Niciun local de scoala din comuna nu are autorizafie sanitarii de functionare din

cauza lipsei de apei conform legislatiei in vigoare.

$colile din comunt au o Incadrare corespunzitoar.
Spatii scolare - dotarea;
Localurile geolilor din comuni cuprind 29 sili de clasa, organizate astfel:

5 sali de clasa destinate invafamantutui prescolar;
12 sali de clasa destinate invatimantului primar;

11 séli de clasa destinate invatamantului gimnazial;
3 sili ale profesorilor;

7 grupuri sanitare modernizate;

4 magazii combustibil si alte materiale;
5 centrale termice;
1 Cabinet director;
3 Biblioteci - cu un fond de carte de cca. 10.000 de volume

Mobilierul scolii este adaptat la nevoile elevilor, fiind functional §i modern. Dotarea cu
mijloace de invi{amant moderne este deficitars,

1.2.2.2 Mobilitatea populatiei

Populatia totali este de 5814 locuitori repartizati aproximativ astfel:

Categ. de

. . Total Masculin Feminin % masculin | % feminin
varsti-ani

0-4 295 145 150 49,16 50,84

5-9 329 153 176 46,51 53,49
10-14 347 192 155 55,34 44,66
15-19 397 196 201 49,38 50,62
20-24 393 206 187 52,42 47,58
25-29 350 174 176 49,72 50,28
30-34 360 187 173 51,95 48,05
35-39 324 158 166 48,77 51,23
40-44 446 238 208 53,37 46,63
45-49 487 242 245 49,70 50,30
50-54 510 257 253 50,40 49,60
55-59 239 116 123 48,54 51,46
60-64 296 141 155 47,64 52,36
65-69 279 136 143 48,75 51,25
70-74 254 122 132 48,04 51,96
75-79 222 109 113 49,10 50,90
80-85 165 78 87 47,28 52,72
> 85 121 51 65 46,29 53,71
Total 5814 2906 2908 49,99 50,01
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Satul Suprafata (ha) Populatia (locutori)
Zvorigtea 1131 1002
Dealu 902 794
Buda 1012 1035
Stanca 714 603
Stancuta 467 162
Poiana 837 571
Slobozia 885 603
Serbanesti 766 1034
Total 6714 5814

1.2.2.3 Resurse umane

Obiectivul principal a Scolii Gimnaziale Zvoristea consti In desavarsirea la tineri a unei
personalitdfi active, competente, motivate §i creative, capabile de opfiune si decizie, prin
dobanditea unei culturi generale orientate spre domentile: informaticd, matematica §i stiinte ale
naturii, limbi modeme de circulatie internationali.

Aprofundarea cunostintelor in concordanti cu programele examenelor de evaluare
nationali si admitere In invatdmdéntul liceal are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri
superioare de invajimant, insertia activd a fortei de munci intr-un mediu social a cérui
caracteristicd este accelerarea ritmului schimbdrilor armonizate cu aderarea Ja comunitatea
europeand si internationald.

La scolile de pe raza localititii sunt scolarizati, in anul scolar 2025- 2026, 589 elevi din
care 125 copii In invatiméntul prescolar, 239 elevi in invifimantul primar §i 225 elevi in
invaiamantul gimnazial.

Elevi:
Ciclul de invitimant Numir grupe/clase Numiir de prescolari / scolari
Invatamant prescolar 5 125§
Envé}'émént primar 12 209
Inviimant gimnazial 11 187
Total 28 521

Rezultate ale elevilor scolii:
» promovabilitate la sfargitul anului gcolar 2025-2026 - 82 %
e promovabilitatea la Evaluarca Nationali- 72,22 %

Elevii scolii participa la toate activitdfile extrascolare, organizate prin Calendarul
activitatilor extra scolare transmis de Inspectoratul scolar Judetean Suceava. Au participat In
proportie de 63% la excursiile organizate la monumentele istorice din judef, intr-o proporfie
mai mare - 40% la activitafile sportive desfasurate la nivelul comunei Zvorigtea $i intr-un
procent de 75% la activitati de protectia mediului.
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Corpul profesoral:
Distributia cadrelor didactice pe nivele de Invtamant

Nivel de invitimant Prescolar | Primar Gimnazial Total
Nr. cadre didactice 5 15 19 39
Procent (%) 13% 39% 48% 100%
Distributia cadrelor didactice pe grade didactice
. Gr Gr Titul Supl
Ciclul Dr did1 | did 11 Def Deb ar cal Total
Educatori 0 2 1 2 0 5 0 5 |
Inviagitori 0 14 0 1 0 14 1 15
Profesori 1 14 3 1 0 17 2 19
Total cadre 1 30 4 4 ¢ 36 3 39
Procent 2,6% (769% 1102% | 102% 0 923% | 7.7% 100
Distributia cadrelor didactice pe paliere de varsti
Porerde | 2029ani | 30-39ani | 4049ami | 5059 ani | p60ani | Total
VArsti
Nr. cadre
didactice 2 6 21 6 4 39
Procent 5,2% 15.4% 53.8% 15.4% 10,2% 100

Media de virstd a colectivului de cadre didactice este de 41 de ani, ceea ce determini o
mare implicare in implementarea mijloacelor moderne si a metodelor activ - participative la
cursuri. Cadrele didactice participa in proportie de 100 % la activititile de formare continus
desfasurate in cadrul cercurilor pedagogice si intr-un procent de 40 % la cursurile de
perfectionare organizate de Casa Corpului Didactic.

Peste 75% dintre cadrele didactice sunt preocupate de buna desfasurare a activitiitilor
extragcolare cuprinse in Calendarul trimis de Inspectoratul scolar.

Personal didactic auxiliar si nedidactic:
Secretar - 0,5 post

Administrator financiar - 0,5 post
Administrator patrimoniu -1 post
Muncitor intretinere - 1 post

Sofer-1 post

Personal de ingrijire — 7,5 posturi

1.2.2.4 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizajionals este caracterizats print-un ethos profesional bun. Trisiturile
dominante sunt cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagsamentul fafd de copii,
libertatea de exprimare.

in cadrul organizafiei scolare se desfisoard dous activithfi de bazi aflate intr-o
permanentii interdependents, distingandu-se in acelagi timp prin caracteristicile fiecareja-
activitatea managerial-administrativi §1 activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementiiri normative de ordin extern, emise de institufii in drept precum Parlamentul
Romiéniei, Guvernul Roméniei, Ministerul Educafie si Cercetdrii, Inspectoratul Scolar Judefean
Suceava..

Setul de reglementiri interne reprezintd detalieri si personaliziri ia nivel local a
documentelor externe si sunt produse ale managerului sau ale angajatilor insircinati cu
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emiterea acestora: Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, C E A C, Consiliul

Reprezentativ al Parintilor, Consiliul Elevilor eic., reprezentanii care sustin in cadrul unitafii

scolare normele stipulate. Normele i regulile sunt importante in organizarea eficientd a unei

institutii, ele coordoneazi, atentioneaz3 si reglementeazi comportamentul oamenilor in cadrul
institutiei i chiar in afara acesteia.

Regulamentul de ordine interioarsi a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesai §i prin respectarca normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unititilor de InvatAmant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului didactic-
auxiliar i a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizagiei scolare, se poate afirma ca este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este
un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect §i de sprijin reciproc.

Cultura organizationald este evidentiati prin cooperare, munca in echipd, respect
reciproc, atasamentul fajd de copil, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc §i cazuri de
individualism, competitie, rutind, conservatorism.

Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea gcolii.

Relatii dintre diferite categorii de personal

In relatia director — profesori, profesori — profesori:

e S-a constituit o conducere democratici cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanentd a responsabililor de arii curriculare si a celor de arii curriculare ( educatorii si
invafatorii). Se acceptd propunerile si initiativele profesorilor.

o In cadrul colectivului de profesori existd, indiferent de varstd si specialitate, colaborare,
spirit de echipi si atmosfers propice desfagurarii procesului instructiv- educativ.

in relatia director — personal administrativ, profesori, celelalte categorii de personal:

e Se constats respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectati;

¢ Consiliul de administratie apreciaza contribufia personalului si o stimuleazi;

s Colaborarea profesori-personal administrativ asigurd realizarea condifiilor optime pentru

desfasurarea intregii activitifi didactice.

in relatia scoala — parinti:

¢ Se manifesti o colaborare buni intre parinti si comitetele de périnfi, respectiv intre
conducerea scolii i Comitetul reprezentativ al parintilor, care se implica In organizarea gi
buna desfisurare a activititii prin asigurarea resursei extrabugetare.

in relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

s Consiliul clevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioard, organizarea unor activititi extragcolare cu caracter
sportiv, cultural-artistic gi distractiv, asigurarea in mediul elevilor a unui climat de
colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflectsi pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice.

1.2.2.5 RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA
Legiituri comunale

in comuna Zvoristea, legiturile rutiere intre satele componente i satul resedinté se
face prin drumuri judetene $i drumuri comunale in proportie de 70% asfaltate.
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Echipamente lueriri

Scoala Gimnaziald Zvoristea are 6 structuri - 3 scoli gimnaziale, si 3 gradinite, unde
invati 521 elevi. In cadrul acestora functioneaza 28 sili de clasa, 4 laboratoare, 4 cabinete
scolare echipate cu obiecte necesare orelor de studiu, dous sili de sport amenajate in 2 sali de
clasi.

Alimentarea cu energie electrici se face cu un numir de 18 transformatoare de joasa
tensiune, iar liniile de tensiune sunt situate pe stalpii de curent. in viitor comuna Zvorigtea va fi
alimentati cu api curenti si canalizare.

in ceea ce priveste sanatatea locuitorilor, in anul 1995 a fost dat n folosinta spitalul
comunei Zvorigtea, si un cabinet stomatologic conform normelor europene, unde au acces toti
locuitorii.

In comuna Zvoristea, numarul somerilor i al celor care au depisit si perioada de ajutor
social este foarte mare, peste 50% din périntii elevilor. Unii dintre ei lucreazi totusi ,.la negru”
§i nu declard veniturile reale, un ,,model” nu tocmai bine-venit pentru copii.

Majoritatea familiilor f5i cagtiga existenta din munca pamantului §l cregterea animalelor
unde sunt antrenati si copiii. Cei care sunt incadrati, lucreaza tn majoritate ca muncitori, dar
exista i asistente medicale, profesori si invatatori, preoti si mici intreprinzatori particulari.

Scoala colaboreazi bine cu autoritifile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intrefinerea si repararea seolii.

Relatiile cu parintii copiilor sunt bune $i sunt intretinute prin intermediul lectoratelor,
unde acegtia sunt informati despre probiemele scolii.

Scoala stabileste legdturi cu organele de politie in vederea asiguririi pazei §1 sigurantet
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum participarea cadrelor de polifie la orele
de educalie rutiers.

1.2.2.6 RESURSE CURRICULARE SI FORMAREA CONTINUA
Principiile care stau la baza curriculumului in invafimantul din unitatea noastra scolard
sunt:
* sanse egale in educafie (prin axa curriculari a trunchiului comun);
libertatea profesorilor de a propune optionale interesante;
respectarea posibilititii ca elevul si aleagd in conformitate cy atitudinile, interesele,
proiectele sale;
formarea initiald 5i continui moderns adecvata metodologic;
motivatia pentru reforma:
responsabilitate fafi de rezultatele elevilor:
masurarea prin indicatori cunoscuti gi acceptati de cei implicati.
Elementele componente ale curriculumului oficial sau formal sunt:
Documentele de politici educationali (prezinti profilul de personalitate al absolventilor).
Finalitdtile (descriv specificul fiecsrui nivel de gcolaritate din perspectiva politicii
educationale si reprezinta un sistem de referinta atét pentru elaborarea programelor scolare
cét i pentru orientarea demersului didactic).
® Planul cadru, care face posibils:
- diferentierea in funcfie de varsta elevilor;
- asigurarea unui numir de ore pe saptimana astfel incat sa se evite supraincircarea
elevilor;
- asigurarea posibilitatii de decizie curriculard la nivelul unititii de invifamant;
- crearea pentru elevi a sansei de a-si exprima optiunile si de a beneficia de parcursuri
proprii de invitare,

17



MINISTERUL EDUCATIEI
SCOALA GIMN. ZVORISTEA LOC. ZVORISTEA, JUD. SUCEAVA,COD 727640
TEL/FAX:0230-538802 E-MAIL:sczvoristeai@yahoo.com C.F. 14117567

o Programele scolare (sunt unitare pentru disciplinele cuprinse in curriculumul nucleu, iar
pentru curriculumul la decizia gcolii vor reflecta personalitatea si profilul pe care gi-l
construieste gcoala).

e Manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor (respectd curriculumul national si cel la
decizia scolii; sunt alese liber, de fiecare profesor).

s Ghidurile si alte materiale complementare pentru profesori (pe discipline sau pe arii
curriculare).

» Instrumente de evaluare (evalulri sumative-examene nationale; evaludri interne la nivel
local)

Curriculum nucleu

Programele gcolare de predare a acestor discipline sunt aplicate de fiecare cadru
didactic, conform prevederilor metodologice aflate in vigoare si adaptate la specificul unitafii.

Manualele scolare, corespunzitoare acestor discipline, sunt oferite gratuit de catre M.E.C .

Scoala s¢ preocupa in acest sens inaintind necesarul catre 1.5.J.

La nivel de coals, s-au elaborat §i aprobat documentele de planificare a muncii, planul
managerial, masurile pe module, programele de activitafi extracurriculare si extragcolare,
programele speciale etc., stabilindu-se mésuri concrete pentru toate ciclurile de invatimant,
colective de catedri si arii curriculare, personal didactic i nedidactic astfel incét prin folosirea
tuturor resurselor umane si materiale si fie create conditiile pentru buna desfisurare a
procesului de invatimant.

Cu sprijinul Inspectoratului Scolar Judetean Suceava, s-a definitivat incadrarea la
unitifile scolare din comuna. Astfel, din 39 de cadre didactice care au funcfionat la nivel de
comund, toate sunt calificate.

Proiectarea muncii la clasa, in conformitate cu curriculumul geolar, a constituit de
asemenea principala preocupare a personalului didactic, fapt reflectat in claborarea la timp,
corectd, in conformitate cu programele scolare i indicatiile inspectorilor de specialitate, a
planificarilor anuale si semestriale care au fost discutate in comisiile metodice si colectivele de
catedri si aprobate de conducerea scolara,

Procesul de invatamant

Din studiul documentelor de proiectarea activitafii, asistente si discutii reiese:
¢ preocuparca majorititii personatului didactic in directia parcurgerii integrale a materiei de

invatamant, in conformitate cu documentele de proiectare;

e receptivitatea fari de folosirea in procesul de predare invifare a tehnicilor moderne
urmarindu-se ridicarea nivelului de pregitire la disciplinele pe care le predau.

La clasele CP-1V s-a pus accent pe realizarea obiectivelor specifice acestui ciclu de
invagimant:

o Citirea corect, curentd, expresivi §i constant,

» Relatarea continutului unui text citit;

« Formarea si dezvoltarea vocabularului;

e FEfectuarea de exercitii cu operatii contindnd numere naturale;

e Rezolviari de probleme cu 2 - 3 operatii;

» Dezvoltarea gindirii logice, critice, creative;

e Formarea deprinderilor specifice vérstei conform cu confinuturile programei scolare.

La clasele V-VIIL la fel ca si la clasele CP-IV, se remarcd preocuparea majoritafii
profesorilor pentru proiectarea corespunzitoare a lectiilor, folosirea in procesul de predare a
cabinetelor scolare existente, a materialului didactic existent gi/sau confectionat, pundnd accent
pe congtientizarea procesului de predare - fnviifare, pe atragerea elevilor ca parteneri in propria
lor formare.
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Procentele de promovare inregistrate in acest ciclu de invafimant reflectd in mare parte

nivelul de pregitire al elevilor.

Strategiile de predare utilizate in general sunt alese in conformitate cu confinuturile gi
resursele disponibile. Organizarea orelor, atmosfera din clase si relatiile create in cursul

procesului instructiv sunt stimulative.

Notarea cunogstintelor elevilor s-a efectuat ritmic, folosindu-

se cu predilectie verificarite

orale gi testirile curente si tematice, verificarea temelor acas precum si a muncii individuale a

eievilor.

Tratarea diferentiata a elevilor care manifesti aptitudini reale pentru anumite discipline,
pregitirea elevilor de clasa a VIII - a la disciplinele la care vor susfine examenul de testare
najionald au constituit cdteva din prioritéfile profesorilor care predau la ciclul gimnazial.
Remarcdm aici profesorii Poenaru Delia, Cocrig Alina, Sfichi Dorina, Aostacioaie Laura care
au efectuat sédptamanal 2 - 3 ore pentru pregdtirea elevilor de clasa a VIII-a,

Activitatea educativa, scolara si extrascolars

Activitatea educativii, scolara si extrascolard s-a desfigurat in baza masurilor stabilite tn
principal prin programul managerial, programul activititilor educative, programul de activitate

a ariilor curriculare a dirigintilor i a programelor speciale.

S-a urmiirit implicarea concreta a dirigintilor $i Invititorilor, a tuturor cadrelor didactice

pentru pregtirea si desfisurarea activnilor din aceste programe,

Dintre aceste activititi amintim ,,Ziya nationala a Roméniei”, ,,Vine Mos Créciun” si

Targ si traditie in Bucovina, cele de cunoastere a valorilor istoric

¢ si spirituale a poporului

intitulata ,,Scoala si Biserica ~ spatii ale cunoagterii”, intreceri sportive la nivelul claselor
gimnaziale la handbal, fotbal, sah, atletism, expozifii de carte i miniexpozifii cu lucriri ale

elevilor,
Formarea continua

Remarcam preocuparea majorititii cadrelor didactice in vederea perfectiondrii stiingifice
si metodico-pedagogice prin diferite forme organizate la nivel central, judetean si local,

Sunt inscrise la examenul de obtinere a gradelor didactice 3 cadre didactice din care: 3
la gradul II. Remarcam aici actiunile de perfectionare bine pregatite si realizate in cadrul ariilor

curriculare a invafitorilor.

Remarcim, de asemenes, participarea tuturor cadrelor didactice la actiunile de
perfecfionare organizate de CCD la cursuri de formare continua ,,Parteneriatului Scoali —
Comunitate™,
1.2.2,7 ANALIZA SWOT
MANAGEMENT INSTITUTIONAL

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Participarea intregului colectiv didactic la actul decizional printr-o | Cadre didactice navetiste in
bund functionare a consiliylui profesoral, a consiliului de proportie de 58 %:;

administrafie.

Corelarea obiectivelor specifice scolii noastre cu cele de la nivel
Jjudetean §i national in proiectarea si realizarea programelor instructiv-
educative;

Procurarea documentelor curriculare oficiale, a manualelor, cédrtilor
pentru bibliotecs, a ghidurilor metodologice;

Valorificarea resurselor umane si materiale in stabilirea CDS, tindnd
cont de opfiunile elevilor si parintilor.

Monitorizarea aplicarii documentelor curriculare aprobate;

Asigurarea organizirii si desfdsuriirii examenelor de evaluare

Experienfa in  scrierea
proiectelor cu finantare;

Obtinerea autorizatiei
sanitare;

Comunicarea intrasistemics
deficitari;

Accentuarea uzurii bazei
didactico - materiale;

Participarea sistematici la
activitatea structurilor
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nationaté.

Respectarea curbei de efort in intocmirea orarului;

Promovarea performantei la concursurile gcolare;

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare in bune conditii;

Participarea la actul decizional printr-o buna functionare a C.A.;

Statuarea disciplinei si a responsabilitatii;

Promovarea dialogului, transparentei si a comunicarii deschise;

Promovarea imaginii institufionale la nivelul diferitelor medii
sociale;

Capacitatea de a giisi solufii pentru remedierea deficientelor.

Mobilizarea si implicarea Intregului colectiv didactic in activitiyi de
reprezentare a scolii;

Crearea unui climat pozitiv, deschis, prietenos, ca fond al
comunicirii cu partenerii implicati;

Experienta derularii proiectelor scolare;

Existdi o buni delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice
(existd comisii constituite pe diverse probleme) precum $i o buna
coordonare a acestora;

Baza de date a unitdfii scolare privind nivelul de realizare a
standardelor de referinja este actualizatd periodic;

Existenta internetului si a adresei de e-mail a geolii;

Urmiirirea executiei bugetare, lunar;

Existenta unei relatii bune de colaborare cu: Primiria, Consiliul
Local, Parohiile locale, Politie, Dispensarul localitatii;

Deschidere spre desfigurare $i obtinere de fonduri nerambursabile
pentru proiecte in diferite domenii.

responsabile cu evaluarea
internd a calitétii a
reprezentantilor desemnati ai
beneficiarilor relevanti;

Deficiente de comunicare in
anumite situatii din cauza
numirului mare de scoli in
comuna,

Reticenta fati de nou @
schimbare a unor manageri si
a unor cadre didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Sprijinul comitetelor de parini;

Supervizarea de ciitre inspectorii scolari a unor acfiuni;

Relatii de parteneriat foarte bune cu comunitatea locala;

Aplicarea legii privind asigurarea calitdfii in invatdméntul
preuniversitar.

Contextul economic actual
care presupune un anumit mod
de recalizarca a activitdtia
manageriale cu respectarea
strictd a normativelor legale In
vigoare;

Lipsa unor sponsori;

RESURSE UMANE, FINANCIARE, MATERIALE SI INFORMATIONALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Asigurarea unei bune incadréri a geolii;

Cadre didactice calificate in proportie de 100%;

Statutul de titular, pe care il au majoritatea cadrelor didactice - 85%

Nr. mare de cadre didactice titulare avand gradele didactice I si II;

Creativitatea cadrelor didactice, capabile s completeze patrimoniul
scolii cu noi materiale didactice;

Maturitatea, experienfa si profesionalismul celor care conduc
comisiile metodice;

Asigurarea igienizarii in timpul
administrativ gi de intrefinere;

verii de catre personalul

Absenteismul in
randul elevilor si abandonul
scolar;

Lipsa apei curente;

Neimplicarea unor cadre
didactice atdt in propria
dezvoltare profesionala, cit si
in actul educational si
decizional,
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Existenfa in incadrare a unor cadre didactice receptive la nou si
modern, dispuse mereu si se perfectioneze;

Ameliorarea relafiei profesor-elev prin intermediul Consiliului
Elevilor;

Relatiile  interpersonale (profesor-cley, conducere-subalterni,
profesori-périnti, profesori-profesori etc.) existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

Dotarea cabinetelor de informatica (existenta a 60 calculatoare);
imbunitagirea mobilierului scolar, chiar Innoirea lui in unele sali de
clasi i de gradinifa.

Colaborare cu Primadria in scopul imbunatatirii bazei materiale,

Biblioteca este dotatia cu
aproximativ 10.000 volume,
multe fiind reconditionate;

Spafiu insuficient pentru
desfdsurarea unor activitati
extragcolare;

Material didactic nsuficent:

Uzura unei parti  din
materialul didactic existent;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Deschiderea manifestatd de autoritifile locale §i judetene fata de
scoli si problemele lor;

Existenfa interesului in randurile paringilor pentru a contribui la viata
scolii;

Numaérul de intdlniri §i activitigi comune ale cadrelor didactice in
afara orelor de curs favorizeazi impértésirea experieniei, cresterea
coeziunii grupului, 0 comunicare mai buni;

Intatnirile frecvente de cate ori este cazul Intre cadrele didactice i
parintii elevilor (sedintele cu parintii la nivelul clasei/scolii,
lectoratele) in vederea gasirii unor solufii pentru remedierea situatiilor
care pot determina inadvertente in cadrul derulirii procesului
instructiv-educativ.

Existenfa unor exemple de bune practici in cadrul Judefului prin

Implementarea programului de educatie ecologicd ,Eco-Scoala”,

Existenta in orizontul local a
unor surse de poluare;

Scaderea numirului de elevi
din cauza scaderii natalitajii,
fapt ce va duce la reduceri de
personal;

Potentialul economic scizut
la nivel local;

Aprobarea unor bugete din
ce in ce mai mici pentru
cheltuieli materiale;

PROCESUL INSTRUCTIV-EDUCATIV

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cunoasterea curriculumului scolar si corelarca activitatilor de
Invitare cu obiectivele generale, cu prevederile programei si cu
numarul de ore alocat;

Programe de pregitire suplimentar3 a elevilor de clasa a VIlI-a cu
dificultati in parcurgerea materiei pentru examenul de evaluare
nationali;

Utilizarea unor strategii optime pentru parcurgerea eficientsi i
integrald a materiei;

Elaborarea planificirilor pe unitifi de invatare;

Cunoasterea si utilizarea procedeelor, metodelor st tehnicilor de
predare — invitare in functie de nivelul de pregitire al elevilor si
cantitatea cunostintelor de transmis;

Cunoagterea si utilizarea procedeelor, metodelor st tehnicilor
moderne de invatare;

Asigurarea egalititii sanselor in educatie;

Scolarizare 99% in ultimii 3 ani;

Incurajarea initiativei,

Deficiente in comunicarea
profesor-elev sau profesor-
périnte In unele cazuri;

Acordarea de citre unele
cadre didactice a
calificativelor maxime cu prea
mare uguringi;

Disponibilitatea scazutd a
unor cadre didactice de a lucra
in echipa;

Lipsa educatiei remediale in
invatgmantul  primar i
gimnazial;

Probleme materiale severe
Cu care s¢ confrunti unele
familii;

Slaba dotare, din punct de
vedere tehnologic, a_multor |
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Utilizarea materialului didactic din dotare de cétre majoritatea
cadrelor didactice;

Construirea situagiilor de comunicare in vederea facilitarii relatiilor
interumane;

Ameliorarea modalitijilor de informare a périntilor;

Valorificarea rezultatelor evaludrilor periodice in sediniele cu
printii sau prin convorbiri individuale cu acestia;

Promovabilitatea: cl. I-IV : 98%, cl, V-VIII: 82%

Armonizarea condifiilor specifice cu exigentele sociale de ordin
general;

Informarea in scris a paringilor elevilor corigenti;

Interesul manifestat in elaborarea programelor pentru C.D.§;

Numirul mare de programe si concursuri gcolare si extragcolare
derulate in scoald (proiecte diverse derulate pentru atragerea elevilor
catre performanta);

Organizarea de activitdfi extragcolare diversificate in regim de
parteneriat cu comunitatea locala,

Promovarea intereselor si a drepturilor coptilor;

Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitati desfasurate in
cadrul ariilor curriculare sau cercurilor pedagogice;

Neinregistrarea cu accidente de munci, circulatie, incendii;

Asigurarea securitdtii in scoald prin montarea unui sistem de
supraveghere audio-video;

Diseminarea activititilor desfagurate la nivelul geolii;

Implicarea sistematica in campanii de prevenire a comportamentelor
diunitoare sinatiii de catre personalul geolii i paringii.

familii care s le ofere elevilor
posibilitatea accesului la
invataméantul online;
Acomodare dificild a unor
elevi la exigentele ciclului

gimnazial;
Lipsa interesului pentru
lectura a unor elevi si

incurajarea din partea familiei
acestora in vizionarea de
programe TV needucative;

Lipsa in oferta C.D.§ a unei
programe scolare care si
dezvolte calitdtile unui bun
cetdtean, In randurile tuturor
elevilor;

Scéderea interesului pentru
dezvoltarea culturii generale;

Nivelul sciizut de cunoagtere
a  informatilor  privind
curriculumul national
procesul de invifimént si
viata scolard de catre
beneficiari;

Comportament necivilizat al
unor elevi fatid de personalul
de ingrijire si chiar fafd de

profesori;
OPORTUNITATI AMENINTARI
Schimbarea atitudinii unor parinti fati de scoala gi implicarea lor in | Contextul economic actual
organizarea de activitdti extragcolare; care  presupune  conditii
Interesul manifestat de fosti elevi si cadre didactice fafd de acfiunile | speciale de desfigurare a
scolit; procesului instructiv-
Conceperea si valorificarea unor activitdti/ proiecte in regim de | educativ;
parteneriat cu alte unitati de invatamant sau fundatii, la nivel national; | Cresterea numérului

Activitifi menite si Imbunatifeascd imaginea gcolii;
Comunicare si deschidere citre elevi.

parinfilor plecati in striinatate
si chiar al copiilor; copii
rdméand in grija bunicilor sau a
fratilor mai mari;

Programe TV, reviste la care
copii au acces nefiind
controlati de parinti;

Criza de timp a pannfilor
datoratd  actualei  situatii
economice  care  reduce
implicarea familiei In viata
scolard;

Deteriorarea mediului
socio-economic gi familial.
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FORMAREA CONTINUA A RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Interesul majoritafii cadrelor didactice pentru perfecfionare si
susfinerea gradelor didactice;

Participarea cadrelor didactice la activitatea de perfectionare in mod
continuu §i periodic;

Numérul crescut de participari ale elevilor la concursuri organizate
la nivel judetean si zonal;

Existenta permanenta a unui schimb de experientd intre Invititori i
educatori, respectiv intre invaitori $i profesori;

Asigurarea  componentei »eXperientiale”  prin  ,,stagii
responsabilitate” considerate ca parteneri §1 beneficiart ai formarii:

Arii curriculare cu cadre didactice de specialitiifi diferite;

Majoritatea cadrelor didactice stiu si utilizeze noile platforme
educationale §i au desfigurat activitifi online;

Consilierea elevilor, parinilor, cadrelor didactice avand ca finalitate
solutionarea unor probleme de incluziune sociald (diminuarea
abandonului scolar, abateri comportamentale).

in

Slaba folosire a metodelor
interactive in lectiile sustinute
de citre unele cadre didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Derularea unor programe de formare prin accesarea unor fonduri
¢uropene (POSDRU, POCU);

Resurse bugetare
insuficiente pentru asigurarea

Existenta manualelor auxiliare; functiondrii  scolilor la
Preocuparea continuial.S.). sia C.C.D. pentru imbunatétirea ofertei | parametri optimi  (fonduri
de formare a personalului didactic; insuficiente pentru
Introducerea  in bugetul scolilor a fondurilor pentru formarea | dezvoltare).
continud, cu gestionarea directd de citre acestea, in functie de nevoile
identificate (participarea unui numar cét mai mare de cadre didactice
la programe si cursuri de formare continud).
RELATIILE CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Intalniri [unare cu reprezentantii parintilor;

Periodic ~ Comisia diriginilor organizeazi intilniri cu reprezentanti
ai Politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile;

intalniri periodice cu Comitetul reprezentativ  al
suplimentate de consultatii individuale cu périntii;

Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeazi $i prin
intermediul activitafilor extrascolare;

Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitafi
extracurriculare precum: excursii, vizite Ja muzee, viziondri de
spectacole, acfiuni caritabile cu ciimine de batrini, orfelinate etc.,

péringilor,

Slabe legaturi de parteneriat
cu O N.G.-uri;

Legaturile cu firme si licee
in vederea realizirii unei
orientdri vocationale adecvate
sunt insuficiente;

Uneori  informarea  este
retroactiva: partenerii
educationali nu sunt implicai
in proiectarea activitafilor, ci

introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea lor. sunt  eventual, informati
despre ceea ce s-a real izat;
OPORTUNITATI AMENINTARI
Disponibilitatea si responsabilitatea unor institufii de a veni in Organizarea defectuoasi a

sprijinul  scolii (Primarie, ONG-uri, Bisericd, Polifie, institutii

culturale);

activitdtilor de parteneriat
poate conduce la diminuarea
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Cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al parintilor privind
desfasurarea de activitdfi comune parinti-profesori-elevi;

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationald;

Consolidarea relatiilor nafionale ale scolii prin parteneriate cu
instituii omoloage pentru schimburi de experientd.

sau chiar inversarea efectelor
scontate;

Nivelul de educatie si timpul
limitat al périntilor poate
conduce la slaba implicare a

périntilor in viata scolard.

In urma analizei SWOT s-au desprins urméitoarele aspecte:

1. imbunititirea calititii procesului educational:

e Combaterea absenteismului, imbunatitirea disciplinei scolare si reducerea abandonului
scolar;

¢ Identificarea resurselor necesare in vederea achizitiondrii de device-uri pentru desfasurarea
invitimantului;

® W

3

Sprijinirea elevilor cu dificultati la invataturi prin realizarea unor activitati remediale;
Realizarea unor proiecte educative $i a unor activitéti scolare si extrascolare care sd permitd
formarea unor personalitii liber-creative in rdndul elevilor;

[mplicarea parintilor in diverse activitii ale scolii in vederea constientizérii importantei
scolii in formarea copiilor pentru a face faa societagii aflate intr-o permanent# schimbare §i
inlaturarea barierelor in vederea stabilirii unei relatii de comunicare eficienta;

Promovarea imaginii scolii la nivel local, judetean;

Aplicarea unui sistem de evaluare internd,

. Crearea spatiului adecvat cerintelor de functionalitate:

Amenajarea unei biblioteci (procurarea unui fond de carte } cu o saié de lectura;

Dotarea laboratoarelor cu materiale specifice i a sililor de clasé cu mijloace moderne de
invitare;

Modernizarea cadrului ambiental prin crearea unui mediu educational prietenos (sali de
clasa, holurt);

Amenajarea terenului de fotbal i a unei sali de festivititi;

Promovarea cooperiirii in domeniul educatiei pentru stimularea relatiilor intre

unititile de inviitimant, institutiile comunitare, agentii economici i scoala:

Vizite n unititile economice;

Intalniri cu oameni de afacere;

Schimburi de experient intre scoli;

Elaborarea unor proiecte cu finantare europeana.
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2 STRATEGIA

2.1 MISIUNEA SCOLII

Misiunea gcolii este sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,
sociala si orientare profesionali a elevilor in vederea adaptirii socio-economice a tinerilor de
azi, viitori cetdteni activi, deplin congtienti de propria valoare, competitivi pe piata muncii
locale si europene.

Prin menirea sa, scoala oferi ganse egale pentru formarea lor, prin instruire si educare,
atat in functie de interesele i motivatiile personale, cat §i de cerintele locale, Elevii sunt ajutati
in vederea dezvoltirii libere a personalititii lor, a creativitaii si Increderii in fortele proprii
pentru a face fata cerinfelor §i exigentelor impuse de societate, prin aceasta urmirindu-se
dezvoltarea libers, integrala $i armonioasd a individului, formarea luj ca persoana autonomd,
creativa. Misiunea Scolii Gimnagziale Zvoristea este in acord cu principiul ci educatia este
cel mai puternic motor al schimbirilor sociale, dar pentru activarea acestui motor sunt necesare
schimbdri fundamentale, care sj faci posibila dezvoltarea unei societdfi echitabile bazati pe
Cunoagtere, competentd, intelegere. In acest scop, gcoala noastrd isi propune si dezvolte 0
culturd organizationald de tip persoand care si promoveze valori §i credinte impirtagite de
personatul didactic, elevi si périnti, punénd accentul pe invitare §i crednd un climat educativ de
invatare. Invatarea trebuie si treacs dincolo de zidurile clasei, incorporénd discipline si
tehnologii complexe care sii-i ajute pe elevi sd se integreze ntr-o sacietate in schimbare.

Invajarea va fi centrata pe elev, ingloband atét tehnici traditionale, cat si cele mai noi
idei §i practici pedagogice. CDS§-ul se va axa pe interdisciplinatitate, satisficind nevoile si
agteptirile elevilor.

Ne propunem si dezvoltam in parteneriat cu comunitatea locald, un mediy favorabil
educatiei, bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase,
ecologice, astfel incét ficcare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetdfean romén
§i european, creativ, dar critic $i autocritic, capabil si se integreze in orice mediu prosper.

Scoala noastra asigura pentru fiecare eley conditii optime de dezvoltare a personalitafii,
de formare a unor deprinderi st aptitudini necesare alegerii unei profesii. $coala noastr asigura
formarea, in rAndul elevilor, a unor constitnfe civice, in spiritul protejdrii mediului inconjurator.

Telul nostru este si ne mentinem prestigiul de unitate scolara de referingi, integrats
nevoilor sociale ale comunitafii, care s realizeze pregatirea astiizi, pentru viitorul de méine, de
generafii de tineri activi si creativi, cu gandire flexibild, cu abilitdfi de comunicare interculturali
si cu competente antreprenoriale care si contribuie la integrarea cu succes in viafa comunititii
$i la optiunea invagirii pe tot parcursul vietii,

2.2 VIZIUNEA SCOLII

Dorind o viziune dinamica, stiin{ifica, pragmaticd, viziunea Scolii Gimnaziale Zvorigtea
$-a centrat pe valorile general-umane ale binelui, adeviruly; si frumosului, care sa:
¢ cuitive creativitatea;
* dezvolte capacitiji de cunoastere, motivationale si actionare;
* asigure cunostinte fundamentale;
® urmdreascd dezvoltarea propriei spiritualititi si a capacitiii de a-gi pune calitifile in slujba
celorlalti;
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s creeze premisele responsabilitatii cetatenesti;
puni bazele formirii personalititii armonioase, autonome si flexibile capabile de incluziune
sociald si inserjie profesionald;

s creasca prestigiul scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, prin participarca $1
obfinerea unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.

Ne propunem ca gcoala noastrd s fie o gcoald centratd pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicarea comunitatii in viata scolii §i extinderea serviciilor
educationale in sprijinul comunitiii. Climatul educational al scolii sé fie bazat pe competifie
transparentli §i onestd, pe cooperarea si incurajarea initiativei individuale si ainovatiei didactice
menite sd sustind dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de yanse prin educatie.
Valori si principii promovate de scoali:

e Cooperare: s realizam lucruri mai bune impreund: elevi, cadre didactice, parinti, personalul
scolii, comunitate;

e Autonomie: si actionim si si ludm decizii in mod autonom, s3 avem inifiative, sd ne
formam un stil de viata eficient;
Toleranti: a accepta multiculturalismul gi diversitatea etnica si de idei;

e Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atribufiile care ne revin, si ne asumam
raspunderea;

e Integritate: s avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, s actionam onest in gind §i
in fapti;

o Colegialitate i generozitate: si credm impreund un climat de siguranti si incredere
reciprocs, de intrajutorare i compasiune pentru depigirea momentelor dificile din viatd, de
empatie si sprijin moral; s nu fim indiferenti la ceea ce se intAmpla in jurul nostru.

2.3 TINTE STRATEGICE

I Asigurarea conditiilor optime de studiu necesare desfisurérii unui inviitimént de
calitafe, care si favorizeze atit performanta, cét si incluziunea;

2. Perfectionarea si eficientizarea activititii manageriale pentru crearea de parghii
adecvate pentru dezvoltarea cognitiva, emotionali, socialii a elevilor ;

3, Perfectionarea s§i formarea conmtinui a cadrelor didactice, dezvoltarea
competentelor privind utilizarea tehnologiilor moderne de invitare si comunicare;

4 Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate locale, nationale si europene;

5. Completarea, diversificarea, imbunititirea resurselor materiale si financiare

pentru alinierea spatiului scolar la standardelc actuale.

Pomind de la punctele tari §i oportunitifile prezentate in diagnoza, urmérind
compensarea sidbiciunilor gi transformarea punctelor slabe 1n puncte tari, evitarea amenintarilor
si vizind mereu misiunea gcolii §i indeplinirea {intelor relicfate anterior, echipa managerialg,
alaturi de ceilalfi membri ai organizagiei, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea
urmitoarelor domenii functionale:

Dezvoltarea managementului institufional
Dezvoltarea resurselor umane
Dezvoltarea curriculardi si extracurriculara
Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
Dezvoltarea relatiilor comunitare si a parteneriatelor.
Atingerea standardelor educajionale de catre elevi prin realizarea unei activitafi de
calitate in predarea - insugirea disciplinelor de invatimant.
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Realizarea acestui obiectiv implici:
Incadrarea unitdfilor scolare din comund cu personal didactic calificat, bine pregatit
profesional si metodic, in acest sens vor fi vacantate toate posturile descoperite cu personal
didactic titular;
Intocmirea corects, in conformitate cu programele scolare in vigoare, a planificirilor si
proiectarea riguroasa a unitatilor de invatare;
Mutarea centrului de greutate, de la informativ la formativ, in cadrul demersului didactic;
Folosirea in activitatea cu elevii, de strategii alternative, in functie de nivelul de pregétire
al elevilor;
Munca diferentiata cu elevii dotafi pentru a-i pregati suplimentar in vederea participarii la
concursurile pe discipline;
imbunétatirea activitdfii metodice din scoala prin realizarea in cadrul aritlor curriculare,
catedre, consilii profesorale, de actiuni care s vizeze obiective clare, concrete si realizabile;
Atragerea elevilor la cursuri si inliturarea abandonulyj scolar prin evaluarea obiectivi a
cunogtintelor si deprinderilor dobandite;
Evaluarea prestatiei didactice pornind de la rezultatele mumcii, performante si implicarea in
anumite proiecte;
Efectuarea asistentelor la ore, indeosebi la personalul didactic debutant sau cu probleme, la
toate clasele si disciplinele, precum si stabilirea unor masuri concrete cu termene de
realizare;
Formarea, in scoald, a unui climat destins, responsabil, de colaborare colegiald, propice
muncii §i apt de noi performante.

Dezvoltarea personalitatii elevilor. Participarea activa a elevilor la propria lor formare. in
acest sens avem in vedere urmitoarele:
Actualizarea prevederilor Regulamentului de Ordine Interioara i mai ales cunoasterea si
respectarea acestor prevederi de citre elevi, indeosebi a celor ce-i vizeaza in mod direct;
Laorele educative, activitatile extragcolare, cu ocazia diverselor intélniri cu elevii se va face
cunoscut istoricul scolii, stimulandu-se méndria de a fi elev la aceasts scoali;
Abordarea relatiei profesor - elev prin prisma cerinjelor actuale ale scolii §i agezarea
acesteia pe baze modeme, de colaborare activd in actul de educatie, de respect reciproc §i
de infelegere a problemelor cu care se confrunti elevii si familiile acestora;
Planificarea, pregitirea si desfisurarea de activitafi menite si promoveze valorile morale,
culturale, civice si creative;
Popularizarea elevilor performanti sau care s-au remarcat in diverse imprejurari prin
activitatea lor moralj §i civicd;
Revizuirea tematicilor orelor de dirigentie astfel incdt acestea si abordeze o tematica cit
mai variati in concordantd cu specificul varstei $i colectivelor de elevi, constientizarea
dirigintilor in sensul ci trebuie si devina colaboratori apropiati, consilieri in probleme de
viafd a elevilor gi nu simpli spectatori ai evolufiei acestora;
Implicarea activi a cadrelor didactice in rezolvarea eventualelor tensiuni aparute intre elevi
prin cercetarea si stabilirea de mésuri corecte, obiective;
Implicarea in viafa scolii a factorilor educationali convergenti (familie, biserica, primirie,
politie, etc.) in scopul elimindrii tensiunilor §i rezolvarii corecte a situagiilor ivite;
Initierea de actiuni educative agreate de elevi.

Modemizarea actului managerial

Managementul gcolar va viza indeosebi procesul de inviamant, planificarea $i

organizarea muncii intregului personal, activitatea elevilor, adoptarea de decizii care vizeaza
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aceste aspecte, precum si controlul indeplinirii lor. In acest sens, directorul scolii, Consiliul de
administratie In activitatea lor vor urmdri:

Cunoasterea si respectarea confinutului legislatiei, a reglementarilor, ordinelor si
recomandirilor care privesc invagimantul;
Cunoasterea si respectarea confinutului Reformei invéatimantului in toate componentele sale
si, pe baza lor, adoptarea de m#suri;
Studierea literaturii de specialitate in vederea cunoasterii i aborddrii metodelor moderne
de conducere a scolii;
Conceperea §i realizarea unui sistem privind circulatia informatiei atit in interiorul scolii
cét si intre scoli §1 exterior;
Asigurarea transpareniei in toate problemele ce privesc activitatea scolii;
Antrenarea intregului colectiv didactic in elaborarea deciziilor ce privesc scoala.
Managementul resurselor umane
Managementul resurselor umane va viza urmétoarele obiective:
incadrarea cu personal didactic calificat a tuturor posturilor, catedrelor existente la nivelul
comunei prin concurs, transfer, detagare, ctc.
Stimularea cadrelor didactice in vederea inscrierii la diferite forme de perfectionare (grade
didactice, programe de formare organizate de Casa Corpului Didactie, societifi stiintifice,
ete.);
Stabilirea prin fisa postului de sarcini clare, precise, cu termene pentru fiecare salariat al
scolii;
Evaluarea obiectiva a activitatii personalului angajat si stimularea materiala prin gradatii de
merit, premii pentru cei cu initiativd si rezultate bune in munca;
Proiectarea riguroasd, stiintificd a programelor de formare la nivel de gcoald, pregatirea si
desfisurarea corespunziitoare a activitafilor din cadrul catedrelor, ariilor curriculare,
Consiliul profesoral, etc.
Managementul resurselor materiale.
Buna desfisurare a procesului de inviiamant la nivelul comunei presupune atragerea de

resurse financiare i materiale prin intocmirea de proiecte sau sponsoriziri pentru rezolvarea
urmatoarelor:

Continuarea alimentarii unitifilor gcolare din comund cu api curents, prin fonduri de la
bugetul local;
Obtinerea autorizatiilor de functionare (sanitard, PSI, Protectia Muncii, mediu, etc.);
fnlocuirea mobilierului in silile de clasi, cabinete, laboratoare;
Dotarea scolii in continuare cu tehnica IT;
Procurarea de mijloace de invafimant pentru dotarea cabinetelor §i laboratoarelor gcolare
in vederea sporirii functionalititii lor;

in acest sens, vor fi folosite resursele financiare alocate de la bugetul Consiliului local,

intocmirea si realizarea de proiecte de reabilitare a scolilor, atragerea de fonduri de la Consiliul
Judetean Suceava, Inspectoratul Scolar si de la diferifi sponsori.

Optimizarea comunicarii §i intarirea legéturilor cu comunitatea.

Directiile de acfiune ale conducerii colii vor viza urmétoarele aspecte:
Atragerea paringilor si familiilor elevilor de partea scolii in actul de educare - formare a
elevilor si prescolarilor in vederea constituirii unui parteneriat educational.
Pregitirea si desfiisurarea in bune conditii a sedintelor i lectoratelor cu parintii, atit pe
clasé cét si pe scoala;
Implicarea activd a pdrintilor in rezolvarea problemelor scolii prin  sponsoriziri,
rezolvarea unor probleme ce privesc baza materiald, activitatea extragcolard, etc.;
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¢ Implicarea comunititii locale (primdrie, politie etc.) si ajutorarea familijlor copiilor cu
sttuafie materiali precara;

» Constituirea unui parteneriat cu factorii locali, in vederea imbunatsyirii frecventei zilnice a
copiilor, si inlaturarea abandonului scolar precum si inldturarea carentelor in educarea
clevilor;

* Antrenarea, in pregitirea i desfisurarea activitdtilor extragcolare, a organelor de politie,
pompieri, medici, etc. pentru a veni in Intdmpinarea cerintelor elevilor si familiilor acestora;

 Incheierea unor parteneriate, schimburi de experienfd cu alte scoli din Judet, tari si din
striin&tate, atit in cadrul unor programe nationale cit si a unor programe proprii.

® Formarea §i dezvoltarea la elevi $i pdrintii acestora a unui com portament ecologic. n acest
sens, avern in vedere urmitoarele:

Sensibilizarea opiniei publice privind necesitatea conservarii si protejarii mediului.
Reamenajarea spatiului verde al scolii.

Formarea de competente legate de protectia mediului, conservarea $i
valorificarea potentialului natural al zonei.

1. Asigurarea conditiilor optime de studin necesare desfaguririi unui invitimant de
calitate, care si favorizeze atit performanta, cét si incluziunea;

1.1 Asigurarea accesului tuturor elevilor Ia servicii educationale de calitate

INDICATOR DE PERFORMANTA: INCADRAREA CU CADRE DIDACTICE

CALIFICATE 100%

* Incadrareain unitatea de invagimant a cadrelor didactice calificate in specialitatea predati

* Monitorizarea activititilor didactice scolare si extragcolare efectuate de catre cadrele
didactice

* Organizarea si monitorizarea activitifilor in cadrul ariilor curriculare
Evaluarea act. desfisurate de cadrele didactice in anul scolar precedent si acordarea
calificativelor anuale, pe baza grilei de evaluare a activitatii cadrelor didactice

L2 Cresterea calititii actului ed., cu scopul ameliordrii rezultatelor scolare si obtinerea

unor rezultate foarte bune la ex. de EN

INDICATORI DE PERFORMANTA: OBTINEREA DE REZULTATE LA EN PESTE

MEDIA PE JUDET SI PE TARA

¢ Analiza SWOT a rezultatelor oblinute ia examenele nationale (simulare EN si EN 11, 1V,
VL, VIII) in anul scolar 2025-2026 $i stabilirea masurilor necesare imbunétatirii rezultatelor.

e incheierea de parteneriate intre cu scolile din mediul rural pentru desfiésurarea de activiti
comune pentru pregatirea examenelor nationale, precum si de activitati extragcolare

* Realizarea de asistente la limba romana $i matematici pentru clasele a II-a,alV-a, a Vl-a,
a VIll-a

* Organizarea §i asigurarea unui program de act. remediale/pregatire suplimentara a elevilor
la disciplinele previizute cu probe la ex. nationale
Organizarea §i desfasurarea simularii ex. de evaluare national3 la clasele a VIil-a
Organizarea olimpiadei de 1b. romana §i matematica etapa pe scoald, In vederea selectirii
elevilor participanti 1a olimpiada locald

* Asigurarea de sprijin de specialitate elevilor cu risc de esec scolar

1.3 Cresterea calititii invitimantului adresat educabililor capabili de performants

INDICATOR DE PERFORMANTA: OBTINEREA A CEL PUTIN 1 PREMIU SI 10

MENTIUNI LA CONCURSURI / OLIMPIADE

* Organizarea selectiei elevilor participanti la cluburile tematice la limba si literatura romana,
Mmatematicd, englezd, francezs, biologie, istorie
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o Organizarea selectiei elevilor performanti la toate disciplinele i pregatirea acestora pentru
participarea la concursuri si olimpiade scolare

1,4 Reducerea numirului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de

abandon scolar; prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor

INDICATOR DE PERFORMANTA: SCADEREA NUMARULUI DE ABSENTE

NEMOTIVATE $I INEXISTENTA CAZURILOR DE ABANDON SCOLAR

e Incheierea unor planuri de colaborare cu Politia

e Organizarea in parteneriat cu Polifia Zvoristea a activitdfilor educative de prevenire a
violentei in mediul scolar, a absenteismului, a traficului de persoane, a consumului de
substante psihotrope.

e Monitorizarea asigurarii securitifii elevilor in perimetrul scolilor si in imprejurimi.
Implicarea administratiilor locale in vederea obtinerii autorizatiilor ISU

e Monitorizarea numirului de absenie, a modului de organizare a setviciului pe scoald i a

posibilelor cazuri de périsire a scolii, respectiv a abandonului gcolar

Grafice de monitorizare a serviciului pe scoald

Monitorizarea aplicarii ROF, a RI i a Statutului elevului

Fise de asistente, fige de monitorizare a serviciului pe scoal

Monitorizarea valentelor formative ale educatiei extracurriculare in siptimana nafionala

»Scoala altfel”

e Diversificarea activititilor extragcolare si extracurriculare; formare de abilité{i, dezvoltare
personald, incurajarea unui stil de viatd sanatos si limitarea efectelor unor comportamente
cu risc.

e Activitaii de instruire a personalului din scoald cu privire la gestionarea situagiilor de
urgenid

2. Perfectionarea si eficientizarea activitifii manageriale pentru crearea de pdrghii
adecvate pentru dezvoltarea cognitivi, emotionala, sociald a elevilor;

2.1 Adaptarea ofertei CDS la interesele si nevoile elevilor, la solicitirile périntilor, la

resursele umane §i materiale disponibile, precum si la cererea de pe piata muncii

INDICATOR DE PERFORMANTA: TOTI ELEVII VOR OPTA PENTRU UN OPTIONAL

o Parcurgerea procedurii de selectie a optionalelor

2.2 Asigurarea accesului la invigimant, prin creare de sanse egale la educatie

INDICATOR DE PERFORMANTA: CUPRINDEREA TUTUROR ABSOLVENTILOR DE

CLASA A VII-A IN INVATAMANTUL LICEAL, TEHNIC $I IN INVATAMANTUL

PROFESIONAL

» Stabilirea unui program de orientare gcolara §i profesionali cu elevii clasei a VIII-a pentru
pregitirea inscrierii lor in invatamantul liceal si profesional

. Monitorizarea insertiei absolvengilor si a consilierii/ orientdrii elevilor

e Sprijinirea accesului la studii, precum si echivalarea lor pentru tofi elevii repatriafi

 Sprijinirea scolarizirii elevilor ai caror paringi sunt la munc in striinitate

2.3 Organizarea unor parteneriate pentru imbunititirea insertiei elevilor claselor a IV-a

in invitdmantul gimnazial

INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA PROGRESULUI SCOLAR PENTRU

CEL PUTIN 90% ELEVI

e Implementarea programului de activitati de predare-evaluare in parteneriat, invatétori
incadrati la clasa a [V-a— profesori, in scopul pregitirii elevilor pentru ciclul gimnazial, din
perspectivd instructiv formativi i evaluativa.
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3. Perfectionarea si formarea continui a cadrelor didactice, dezvoltarea competengelor
privind utilizarea tehnologiilor moderne de inviitare si com unicare;

3.1 Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carierd si dezvoltarea profesionald a

cadrelor didactice

INDICATORI DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 3% A NUMARULUI CADRELOR

PARTICIPANTE LA CURSURI DE FORMARE CONTINUA

* Adaptarea ofertei de formare continui la nevoile de dezvoltare personali si profesional a
personalului din unitatea noastry de Invatimant

3.2 Facilitarea accesului la resurse educafionale deschise pentru imbunititirea calititii

educatiei

INDICATORI DE PERFORMANTA: CONSILIEREA CADRELOR DIDACTICE

DEBUTANTE PRIN ACTIVITATI DE MENTORAT/ TUTORIAT

* Monitorizarea impactului programelor de formare la nivelul clasei

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate
locale, nationale si europene;

4.1 imbunﬁtﬁtirea activititii compartimentelor scolij pentru realizarea activititilor

educative

INDICATORI DE PERF ORMANTA: CRESTEREA CU 50% A DIVERSITATH

ACTIVITATILOR SI CU 75% A PREZENTEI LA ACESTE ACTIVITATI

* Excursii tematice; Serbari tematice: 1 decembrie, Criciunul nostru, iubirea si natura
(martie); joc si joacd (1 iunie)

* Proiecte educafionale

* Planuri de excursii

Scoala périntilor

4.2 Realizarea de proiecte judetene, regionale sau nationale; proiecte ERASMUS+;

dezvoltarea parteneriatelor

INDICATORI DE PERF ORMANTA: CRESTEREA CU 50% A PROIECTELOR DEPUSE

* Depunerea proiectelor in termenele Calendareior CAEJ, CAER, CAEN

* Organizarea, coordonarea $1 monitorizarea implementirii unuj proiect Erasmus-+

® Dezvoltarea parteneriatelor cu alte scoli si institugii

S. Completarea, diversificarea, imbuniititirea resurselor materiale si financiare pentru
alinierea spatiului scolar la standardele actuale.

5.1 Modernizarea infrastructurii prin cregterea gradului de informatizare

INDICATORI DE PERFORMANTA: PLANUL DE ACHIZITII

* Achizitionarea de camere video in clase

Modernizarea laboratoarelor de informatici

Dotarea cu material didactic actual a disciplinelor: chimie, fizica, biologie

Peisagizarea curtilor scolii

Jucirii de exterior pentru nivel prescolar

inlocuirea mobilierului scolar in salile de class (rémase nemodernizate) cu mobilier nou

(ergonomic);

¢ modernizare bazei sportive.
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2.4 RESURSE STRATEGICE

Scoala noastrd igi propune, in pericada menionatd, optimizarea corelatiei dintre

rezultatele asteptate si resursele educationale {financiare, materiale, de timp, de informatie,
motivatie, experient, autoritate i putere), in scopul cresterii eficientei educatiei.

Resurse financiare si materiale:

folosirea judicioasd a resurselor bugetare;

identificarea unor resurse extrabugetare noi (expoxzitii de lucréri produse in cercuri scolare);
implicarea comunititii locale In sustinerea financiard a unor activitati sau lucrari realizate
in cadrul institutiei;

atragerea de donafii $i sponsoriziri;

cresterea gradului de adecvare si a posibilitiilor de Intretinere a resurselor naturale;
stimularea resurselor umane si aitfel decat material.

Resurse informationale §i experientiale

imbogijirea documentatiei necesare desfigurdrii procesului instructiv-educativ;

realizarea periodici de analize a datelor cantitative si calitative in vederea elaborérii de
strategii viitoare;

asigurarea unei bune circulatii a informatiei la toate nivelurile organizatiei scolare;
intensificarea valorificarii unor experiente pozitive.

Resurse de timp

stabilirea de modalitati specifice de stimulare a motivafiei;

promovarea realismului in stabilirea de termene si responsabilitii;

motivarea corectd a personalului angajat in proiecte de dezvoltare a organizafiei;
evitarea supraincarcarii elevilor si a cadrelor didactice.

Resurse de autaritate i putere

imbunitatirea procesului decizional a organizafiei;

stabilirea unor inifiative prioritare privind participarea cadrelor didactice, a parinilor si
autoritafilor locale la actul decizional,

imbogitirea atributiilor care conduc la cresterea autocontrolului §i a posibilitiiilor
individuale de decizie;

negocierea colectiva a diferitelor aspecte de interes mutual, inclusiv la nivel strategic.

Resurse nmane

imbogatirea experienielor de invatare ale elevilor prin noi strategii gi metode de invifare, si
prin interactiunea cu elevi ai altor gcoli;

asigurarea unui climat de siguranta fizica st psihicd a elevilor;

imbunatitirea formdrii cadrelor didactice la nivelul gcolii prin schimburi de experienta si
prin predarea in echipi;

imbunatatirea formarii externe a cadrelor didactice;

cresterea calitdfii relafiei profesor-elev prin crearea unui mediu educational prietenos.
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S REZULTATE ASTEPTATE:

Asimilarea de cunosgtine, formarea de deprinderi, capacititi i competente pentru utilitate
sporitd din perspectiva ulterioard a integrarii sociale $i profesionale.

Cel putin 40% din lectii prin metode inovative g1 incluzive,

Numdr crescut de elevi cu aptitudini pentru noile educatii.

Realizarea unor parteneriate cu alte scoli.

Fond de materiale didactice sporit cu 50%.

Fond de carte actual;

Utilizarea in proportie de 90% a platformelor educationale;

Realizarea de activitiifi remediale;

Prezenia de cel putin 90% la activitatile de formare realizate in scoald si in afara scolii.
Revista gcolar#t cu extensie in comunitate .

Prezentarea metodelor, procedeclor si instrumentelor de evaluare moderne pentru a se

familiariza cu actiuni ce presupun aplicarea lor.

Articole de presi ce vor promova actiuni de protejare a resurselor naturale din mediul
inconjurator.

Expozifie cu lucriri ale elevilor, pe diverse teme.

Elevi cu sim civic dezvoltat, capabili oricind sa intreprindi activititi ce duc la favorizarea
protejirii mediului si a resurselor naturale.

Posibilitaji de a sustine simpozioane si activitifi stiinifice pe diverse teme la nivel local,
judetean, intr-un spatiu corespunzitor.

colaborare eficients intre institutiile comunei.

2.6 INDICATORI DE REALIZARE

® 4 & » »

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat.

Raportul de evaluare interna / externa.

Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii.

Finalitati ale parteneriatelor derulate.

Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarca
sarcinilor.

Modul de cheltuire a bugetului proiectat.

Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea.

Calitatea si numarul de implicari §i participari la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora §i utilizarea abilititilor dobandite in activitatea didactics.

Respectarea termenelor de executie a unor obiective.

Realizarea diversitifii activitatilor optionale alese sl realizate.

Documentele de proiectare si evidentele activitagilor desfasurate.
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2.7 PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII
PROIECTULUI

Planificare tactici — programe

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formulirii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determinid o abordare prin actiuni
complementare In cadrul celor patru optiuni strategice de bazi.

La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienfa mijloacelor concrete de realizare
a strategiei propuse, sunt propuse programe (multijanuale elaborate pentru fiecare optiune
strategich. in esent4, tactica propusi pune in aplicare pe verticala fiecare optiune strategics, iar

obiectivele programelor vizeazi pe orizontala atingerea tintelor strategice.

Obiectivele programelor

in tabelul urmétor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea
tintelor strategice, precizdnd obiectivele generale ale programelor, fintele vizate de fiecare
program si perioada propusa pentru derulare.

Denumirea
programului

Obiectivele generale ale programului

Tinte
strategice

Perioada

Formarea continui
a personalului

Formarea la Intreg personalul didactic a competentelon
profesionale necesare predirii-invatirii prin metode didactice
moderne, interactive, inclusive, centrate pe elev,

Formarea  personalului  didactic implicat in proiecic de
cooperare europeand privind managementul de proiect;
Formarea personalului didactic din comisiile specifice ariilor
curricuiare Limbd §i comunicare §i Om §i societate privind
educatia pentru cetitenie europeand;

Formarea specificd a personalului implicat In achizitiile
ublice.

2022 -
2027

Crearea unei oferte
educationale
dinamice §
coerente

—

Elaborarea si aplicarea CD$ pe baza propunerilor cadrelon
didactice si prin consultarea elevilor §i parintilor, asigurdnd
coerenta activitatilor la nivel de continuturi si competente;
Proiectarea si  realizarea activitéifilor extracurriculare si
extragcolare ca rdspuns la nevoi specifice de invitare alg
clevilor, vizdnd completarea §i sprijinirea competentelon
previzute de programele scolare;

Organizarea de concursuri, competifii §i alte manifestiri
nentru promovarea elevilor §i motivarea performantelor scolare
fnalte;

Integrarea in oferta educationald a activitdtilor educative si
de orientare scolard si profesionald.

2022
2027

Dezvoltarea sl
imbundtafirea calitafii
spatiilor de
scolarizare

Amenajarea unei sili de festivititi;
Realizarea CDI la nivelul scolii;
Dezvoltarea bazei materiale a scolii prin achizitionarea de
mijloace moderne de invitare;

Amenajarea bazei sportive (teren de sport)

Reparatii si igienizdri ale spatiilor de gcolarizare.

2022 -
2027

34




MINISTERUL EDUCATIEI
SCOALA GIMN. ZVORISTEA LOC. ZVORISTEA, JUD. SUCEAVA,COD 727640
TEL/FAX:0230-538802 E-MAIL:sczvoristea@yahoo.com C.FE. 14117567

Atragerea de finant3ri pentru derularea proiectelor;

Crearea unui plan specifice  de dezvoltare a bazei materiale;

privind sursele de

finantare  si fnlocuircafmodemizarea tehnicii de existente; 2022 -
. fare .| Achizitia de mijloace §i materiale didactice conform| 2027
asigurarea sistemului| .. N
. eae . jolicitdrilor cadrelor didactice;
de achizitii publice & o . oye
Inlocuirea intregului mobilier geolar care nu corespunde;
Realizarea ~ de  parteneriate  de colaborare cu diverse
institutii pentru susfinerea participarii elevilor la activititile
organizate de acestea; (Cabinete medicale, ISU, agenti
D | Jatiil economici, muzee, CJRAE, etc.) 2022
czvoliarea relagiiior Infiintarea la nivel de CRP a unei Asociatii a parintilor care -
comunitare 2027

poate contribui la dezvoltarea bazei didactico-materiale al
scolii;

Implicarea CL i a Primériei in derularea unor activititi prin
acordarea de sprijin material;
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3 IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

3.1 Obiective specifice ale Scolii Gimnaziale Zvoristea
Management

Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are la bazi proceduri specifice.
Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete §i corecte.
Fluidizarea circuitului informatiei.

(recrutare, evaluare, motivare, eic).

Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat §i legal pentru managementul resurselor umane

e Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare i reforma manageriala

in educatie.
Colaborarea cu manageri din alte institufii.

Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a geolii, mai

ales din proiecte de finanfare externe.

e Gestionarea, intrefinerea, mentinerea s1 imbunatdfirea functionalititii patrimoniului
scolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de invafdmant i a activititilor

extracurriculare.
¢ Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar.
o Diseminarea rezultatelor activitdtilor de formare.
Curriculum

» Folosirea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invégare si evaluare.

e Desfisurarea unor sesiuni de comunicéri si referate ale elevilor.

e Aplicarca de citre cadrele didactice a metodelor activ-participative si alternative in

activitatile de predare— invatare — evaluare insusite la cursurile de formare continu.

e Revizuirea periodich a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare

ale elevilor.

e Realizarea unor programe de educatie diferenfiatd pentru copii cu cetinje educationale

speciale.
¢ Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invdtare ale elevilor.
Resurse
¢ Achizitia de mijloace media i mijloace didactice.
Functionarea la capacitate maximz a laboratoarelor.
Pastrarea unei evidente clare si permanenti a populatiei gcolare.
Accesul tuturor elevilor la baza materiald a gcolii.

a & & &

educatie.
Asigurarea securititii elevilor si a activititilor instructiv—educative.

Orientarea gcolara si profesional a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de

Realizarea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastra ofertd educaionala.
Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-tradifionale, aplicarea

metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invafare i evaluare.

o Realizarea unui program de formare continué personalizat al intregului personal al scolii,

in conformitate cu prevederile legale (perfectionarea la 5 ani).

e Constituirea bugetului pentru formarea continui §i alocarea acestuia in functie de

necesitatile de formare ale personalului gcolii.

¢ Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Suceava si a altor institutii care realizarea astfel

de activitati.
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Formarea continua a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente in
vederea desfasurarii activititii online.

Achizifionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitatii activitatii didactice,

Relatii comunitare

Selectarea, pregitirea personalizati $i participarea elevilor la competitii, concursuri si
olimpiade scolare.

Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social
— economice si pornind de la solicitarile §i aptitudinile beneficiarilor directi si indirecti ai
actului educational.

Colaborarea in vederea rezolvirii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii
autoritatii locale (Primarie, Prefectura, Politie).
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